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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 bemm milletimin ylldmdur parlayacak;
Ot ir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By ik gengil e vazfn ik s, T
cumhuriyetini felebet, muhafaza ve midafaa etmekt

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kymetl hazinendir Itkbald dah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarn olacaktr. Bir g, istkalve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeine disersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiini distinmeyeceksin!
B imkan v gerait, cok namisaitbir mahiyett tezahir
edeblr, st ve cumhuryeinekesedecekdlmant,
biin dinyada emsal gilmemis bi gaibiyetn mimessl
Olabiler. Cebren ve hle fle aziz vatanin, biti kaleler zapt
edlimis, bt tersanelrine girlmis, bt ordulan dagtimig
Y memleketin her kosesi bifi isgalediimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde, fdara sahip olanla gaflet ve dalelet ve hata
hiyanet e bulunabilter, Hata bu ifdar sahpleri sahsi
menfaatleii, misteiernsiyasi emelleryl fevhit edebilirr,
Wik, fakr u zaruretignde harap ve bitap iimii olablirer.

Ey Tirkisicalinin vl It, b ahval v el inde
i, vaafe; Tk stlal ve cumhuryetini kurtamaki
Huhtag oldugun Kucdret, damarlarndaki ail kanda, meveuturl
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SUNU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1
kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistemik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

iyi planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdur.

Kapsaml1 ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumlu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapismin da, giiclendirilmesin de bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gtincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani

hazirlamistir.

Bu planlama;5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamamanin

yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her ttirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasinda katkida bulunan
idarecilerimize, Stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Mudurltglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yasar KARABAG
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Yunus DUYAR Okul Miidiirii | Yasar KARADAG Okul Miidiirii
Goniil DURAK Miidiir Goniil DURAK Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Mustafa YESILYURT Ogretmen Mustafa YESILYURT Ogretmen
Esra YENIDUNYA Ogretmen Esra YENIDUNYA Ogretmen
Hidayet DEMIR Okul Aile Hidayet DEMIR Okul Aile
Birligi Baskani Baskani
Emine OKSUZ Ogrenci Velisi | Emine OKSUZ Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

2.1 OKULUMUZUN KIMLIGI
2.1.1 SEHIT IZZET OKAN ILKOKULU TARIHCESI

25-30 Haneden ibaret olan 30 Agustos Mahallesi sakinleri, cocuklarin1 okutmak icin Onceki adiyla
Etimesgut Ilkokulu’na gonderirlermis. Bu okulun mahalleye uzak olmasi sebebiyle mahalle sakinleri bir
araya gelerek bir dernek kurup 1800 m? ‘lik arsa temin ederek bir okul yaptirmaya karar vermislerdir. Bu
gayelerine ulasmak i¢in mahalleye ilk yerlesen kisi olan Bekir Giines adindan esinlenerek “Giinesevler
Giizellestirme ve Ilkokul Yaptirma Dernegi” adinda dernek kurarak, yapacaklar1 okula ise “Giinegevler
Ilkokulu “adin1 vermislerdir. Ancak maddi imkanlarin yetersizliginden dolay1 okul i¢in yeterli kaynak
saglayamazlar. Bunun iizerine il Milli Egitim Miidiirliigii ile diyaloga gecerek okulun, alinan arsa iizerine
yapilmasim talep ederler. Il Milli Egitim Miidiirligii 1969 yilinda okulun yapimini tamamlar. ingas1
tamamlanan okul binas1 miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmenler odas1 ve beslenme odasi ile 1 salon 5

derslikten olusarak egitim-6gretime baslar.



Hizla artan niifus sebebiyle 30Agustos Mahallesinden daha sonra Siivari ve Kazim Karabekir
Mahalleleri adinda iki yeni mahalle daha meydana gelir. Okulumuzun bulundugu arsa Siivari Mahallesi
sinirlari icinde kalir. Artan derslik ihtiyaci sebebiyle 1978 yilinda okul bahcesi icindeki depo derslige
cevrilerek toplam 10 derslik onay1 alinir ve ikili egitime gecilir. Isitma sistemi sobal1 olan okulumuz 1995

yilinda kalorifer techizat: yapilmis ve okul onarimdan ge¢mistir.

1996-1997 Egitim -Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde “Anasinif1 “a¢ilmistir.1997-1998 Egiti -
Ogretim yilinda 4306 sayil1 Kanunla ilkégretim sekiz yila cikmasindan dolayr okulun ad1 ”Giinesevler
[lkogretim Okulu “olmustur.

Etimesgut'un ilce olmasindan sonra yapilan imar plan1 diizenlemesiyle 1800 m? olan arsaya 1042m?
arsa daha verilmis, ayrica hayirsever bir vatandasin bagisladig1 386m? arsa ile okulumuz toplam 3228 m?
arsaya kavusmustur. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan yeni binadaki egitim-ogretim

2003-2004 Egitim -Ogretim yilindan itibaren devam etmektedir.

Okulumuzun adi 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzun ad1 15 Temmuz darbe
girisiminde sehit olan Izzet Ozkan anisina “Sehit Izzet Ozkan Ilkokulu “olarak degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

SEHIT IZZET OZKAN iLKOKULU KUNYESI
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: ETIMESGUT
Adpres: Suvari Mahallesi Sehit Abdullah Sener Sokak No:1 Cogrefi Konum Linki https:/ /goo.gl/maps/sphWQMpynKC2
Telefon Numarasi: | 312 2268762 Faks Numarast: 3122 260262
e- Posta Adresi: 710402@meb.k12tr Web sayfasi adresi: http:/ / giinesevleri.meb.k12tr
Kurum Kodu: 710402 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 Toplam Calisan Sayisi 67

Kiz 651 Kadin 53
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 697 Erkek 7

Sayis1

Toplam 1348 Toplam 60
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 52 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Say1s1 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 76 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10




SEHIT iZZET OZKAN ILKOKULU GALISAN BILGILERI

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 3 1 4
Sinif Ogretmeni 7 45 52
Brang Ogretmeni 4 4
Rehber Ogretmen 3 3
Idari Personel 2 2
Yardimc1 Personel 1 1
Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 66




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1050m? Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 52 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m2) 78m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 84m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3220m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2303m?
Okul Kapal1 Alan (m?2) 596,762m?

320,029m?

Toplam

916,79m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 120m?
Kantin (m2) 42m?
Tuvalet Sayisi 32

10



SEHIT iZZET OZKAN ILKOKULU SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AnasmifiA |11 12 23 Ana SmifiB |11 12 23
Ana SmifiC |9 13 22 AnaSmmifiD |9 13 22
Ozel Alt Simif 2 Ozel Alt 1 1
A Sinif B

1/A 16 16 32 3/A 16 14 30
1/B 16 19 35 3/B 16 16 32
1/C 18 14 32 3/C 12 20 32
1/D 13 21 32 3/D 11 17 28
1/E 15 16 31 3/E 18 11 29
1/F 14 17 31 3/F 16 15 31
1/G 15 17 32 3/G 14 17 31
1/H 14 17 31 3/H 15 16 31
1/I 17 16 33 3/1 18 13 31
2/A 9 17 26 3/] 18 12 30
2/B 10 14 24 3/K 14 16 30
2/C 11 15 26 4/A 10 11 21
2/D 11 17 26 4/B 8 15 23

11



27

22
22
23

25

18
23

22
20

15

12

15
11
12

10
10

12
13
10
14
10

11

12
10

4/C

4/G

25

26

23

28
25

29

26

24
22
23

15
11
14
12
14
14

11

13

17
11
12
14
13
15
12

13
13
10

2/G

2/K
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SEHIT iZZET OZKAN ILKOKULU DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall: Tahta Sayisi 28 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 21 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi1 Sayis1
Projeksiyon Sayis1 12 Internet Baglanti Hiz1

13




SEHIT iZZET OZKAN ILKOKULU GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2017 95440,83 95323,94

2018 102924,14 101536,80




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir:

15



Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET FORMU VERI ANALIZI

KATILMA DERECELERI
| g : :
>
y 32 |E : : E
= 2] 9 N c 0 = g
EEF | &5 £ =
N = = ~ n = + -+
 «© ®© S 4 0w IS IS
Mo M| M N, M N, N
1-Ogretmenlerimle 70 6 5 12 7 100
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla gorusebilirim.
2-Okul midirti ile 70 10 8 12 100
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.
3- Okulun rehberlik 45 30 5 15 5 100
servisinden yeterince
yaralanabiliyorum.




4- okula ilettigimiz 6neri
ve isteklerimiz dikkate

alinir.

65

15

12

10

100

5-Okulda kendimi

giivende hissediyorum.

80

12

100

6- Okulda 6grencilerle
ilgili alinan karalarda

bizlerin goriist alinir.

45

25

14

100

7- Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler

kullanmaktadir.

56

14

14

10

100

8-Derslerde konuya gore
uygun arag geregler
kullanmilmaktadir.

76

12

100

O-Teneffiislerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum.

66

15

100

17




10-Okulun ici ve dis1

temizdir.

60

15

10 7 100

11-Okul binas1 ve diger
fiziki mekéanlar

yeterlidir.

26

25

18 22 100

12-Okul kantininde
satilan malzemeler

saglikli ve gtivenilirdir.

44

12

25

10 9 100

13-Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilttirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

42

12

23

16 7 100

14-Okulumuzun Olumlu (Basaril1) Yonlerine Iliskin

Gortisler

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin

Gortisler

1- Okulun diizenli olmasi

2- Okulda kantinin olmasi

3- Okulu temizleyenlerin olmasi

1-Okul bahgesinin dar olmasi
2-Okul bahgesinin zemininin iyi olmamasi

3- Koridorlarda giirtiltii olmasi

18




4- Okulda yapilan etkinlikler

5- Okulun gtivenli olmasi

6- Okul kitapliginin bulunmas:

7- Eglenceli bir okul olmasi

8- Kurslarin olmasi

9- Yarismalarin yapilmasi

10-

11-

12-

13-

Okulda gesitli faaliyetlerin yapilmasi
Ogretmenlerin ¢ok iyi olmasi
Bahgenin giivenli olmasi

Goriislerimin dikkate alinmasi

4-Okul kiittiphanesinin bulunmamasi.

19




Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anketinde 6gretmenlerin Yazili Olarak [fade Ettikleri

Okulun Olumlu (Basarili) -Olumsuz( Basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonleri

1- Okul kulttirtintin gelismis olmasi

2- Okulumuzun yenilik ve gelismelere acik olmasi
3- Teknolojik alt yap1

4- Deneyimli insan kaynaklar1

5- Okul icinde demokratik kurallarin uygulaniyor

olmasi

6- Okulumuzda alinan karalarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde calisanlarin katilimiyla

alinmasi

7- Yenilik ve gelismeleri takip eden motivasyon
saglayan ¢oztim odakl idari bir yapinin

bulunmasi

1- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin azlig1
2- Okul fiziki yapisinda bulunan yetersizlikler
3- Okul bahgesinin yetersizligi

4- Veli sosyo -kiiltiirel yapisimin diisuklugii
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Veli Anketi Sonuclart:

OLUMLU YONLERIMIZ:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

-Ogrencilerimizle ilgili konularda yeterli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-Thtiyac duydugumuzda okulumuz calisanlar ile rahatlikla goriisiilebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgili durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadr.
-Okulumuza iletilen sikayet ve istekler dikkate alinmaktadr.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikci ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.
-Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli arag gere¢ ve donanima sahiptir.

-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Veli Anketi Sonuclar

OLUMSUZ YONLERIMIZ:

Okulumuzun fiziki yapisinin yetersizligi

Okul kiittiphanesinin bulunmamas:

Okul bahcgesinin kiictik olmasi

Okul spor sahasmin bulunmamasi
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler -Ogrenci simif mevcutlarinin uygun olmasi
Ogrenci devamsizlik oranini diisiik olmasi
Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi
-Tecrtibeli ve istekli 6gretim kadrosunun bulunmas:
Veliler -Yenilige ve iletisime agik veli profilinin bulunmasi

Bina ve Yerleske

- Derslik sayisiin yeterli olmasi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta) egitim-
ogretim stireclerinde etkin olarak kullanilmas:
- Ogretmenlere, smiflardaki teknolojiyi materyal olarak

kullanma firsatinin verilmesi

YOnetim Siirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriintin olusturulmus
olmasi
-Okul  kararlar1 almirken paydaslarin gortis ve

Onerilerinin alinmasi

[letisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro

Thtiyact

-Okulumuzda yonetici ve Ogretmen normlarmi dolu

olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerin oyun ihtiyaclarim1 kargilayabilecekleri
alanlari yetersiz olmasi
-Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
Okul cevresinin sosyo - ekonomik kiiltiirel yapisinin
diistiklugi

Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerin
azlig1

Veliler Velinin asir1 korumacilik anlayisi

-Egitim seviyesinin diisuklugu

Bina ve Yerleske

Okul bahge ve birimlerinin kiictikltigii

Donanim -Milli egitim tarafindan verilen internet hizinin okul
ihtiyacini karsilamamasi
Biitce Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz

olmasi

Yonetim Siirecleri

Yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlarm motivasyon ve

orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

Iletisim Stirecleri

Velilerle yasanan iletisim sorunlar:
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda strekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasu.
-Bakanligimizda; katilimci, planh gelisimci seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina ge¢me
cabalar1

Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve
duyarliligin artmasi

Teknolojik -Egitim  kullanilan  arag  -gereclerde  teknolojik

ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin

kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢alismalar.
--psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve

disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin  egitim ortamlarinin  olumsuz

etkilenmesine kars1 teknolo9ji ve tedbirlerin gelismesi
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi ve pilot
uygulamalarin yetersizligi

-Destek personel yetersizligi ve buna bagli olarak hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunlari

-personel yas ortalamasinin ytiksek olmasi

Ekonomik

Velilerin sosyo ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik

-Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

-Velilerin egitim duyarhiliklarinin diisiik olmasi

Teknolojik

-Gelisen teknolojileri takip etmekte maddi kaynak sorunu

-e-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

Mevzuat-Yasal

-Siyesi  ve sendikal gruplarin ~ atama  ve
gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde etkili
olma istegi

-Mevzuatin siklikla giincelleme ihtiyacinin ortaya

cikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde cevre bilincine karst yeterli bilincin

olusturulamamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

*Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

* Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

* Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani1 Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okullasma orani/ Okul 6ncesi egitimde okullasma orani

2

Okula Devam Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

3

Okula Uyum/Ogrenci ve velilerine yonelik uyum egitimlerinin
yetersizligi

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler /Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

Yabanci Ogrenciler/ Ozel politika gerektiren guruplarin egitime
erisimi
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim /Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

2

Ogretim Yontemleri/ Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3

Teknolojik Imkanlar/ Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanim

Rehberlik /Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

[stihdam Edilebilirlik Ve yonlendirme/ Egitsel degerlendirme ve
tanilama calismalar1

Okul Saglig1 ve Hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimlerinin verilmesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim /Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim
saglanmasi

Kurumsal Yonetim /Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlugumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ:

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
Ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n

planda tutan, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

ViZYONUMUZ:

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ:

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar her tiirlii destegi veririz.

3) Kurumda c¢alisan herkesin katilima ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
4) Saglikl1 bir calisma ortamu icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

6) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden faydalaniriz.

7)Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8)Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9)Ogrencilerimizin yaratic1 yonlerinin gelisimi icin tegvik ederiz.

10)Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek egitim programlar1 hazirlariz.

11)Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

12)Ogrencilerimiz, biitiin caligsmalarimizin odak noktasidr.

34



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimin esit

sartlar altinda tamamlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1,1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere egitim 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gidermek.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 [2022 | 2023
PG.11.a Kay1t bolgesindeki 0;grenc11erden okula kayit 35 35 90 95 100 100
yaptiranlarin oran (%)
PG.LLb [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
e y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram 70 75 80 85 90 100
(%)
PG.1.1.c. Ouk.qla yem baslayan ogrencﬂoerden uyum 90 90 95 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. ]?1r egmm ve Ogretim dorteummd.e 20 gurl ve 32 31 250 245 ’ 15
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1Le. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 1,5 1 1 0 0 0
orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim) 2 3 8 10 15 20
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan 50 75 100 150 200 250

kurslara katilan kisi sayist (say1) (halk egitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir.
Okula yeni baslayan cocuklarin okul oncesi|Midir Yardimcis:
11.2 |egitim  almalarnt igin  gerekli  calismalar | Anasinmifi 6gretmenleri |01 Eyluil-20 Eylul
yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri
[lkokula yeni baslayan cocuklarn okul o6ncesi|Okul oncesi
11.3 |egitim  almalar1  igin  gerekli  calismalar|Ogretmenleri Eyliil Aymin Ilk Haftas:
yapilacaktir. Okul Idaresi
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan|Miidiir Yardimcist
faktorler  belirlenerek  bunlarin  6grenciler | Rehberlik servisi Egitim Ogretim
114 | . . e . 2 o o
tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler |Ogretmenler Stiresince
almacaktir. Veliler
Okul idaresi
115 PeYam81zllk yapan yaba{lc.l‘ ogrencilerin velileri I.{.evhberhk Servisi Egiti Ogretim siiresince
ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. [Ogretmenler
Veliler
Okulum}lzun f-121k1 orta-m-lan o'zel egitime %h.tlyag Okul Miidiirid - o
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde T T s Egitim Ogretim
1.1.6 - e . ... |Okul Aile Birligi o
diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi Stiresince

artirilacak

Veliler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi,
dil becerileri yiiksek iletisime ve ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi sagliklt mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.1

Kurum kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal bilimsel kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani( %)

30

40

50

60

70

80

PG.2.1.2

Cevre bilincinin arttirilmasi
cercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayis1

60

100

200

250

300

400

PG.2.1.3.

Hedeflenen basar1y1
gerceklestiremeyen 6grencilerden
destek egitime katilan 6grenci sayis1

23

40

45

50

55

60

PG.2.1.4

Ders dis1 egzersiz calismalarma katilan
0grenci sayis1

50

100

150

200

250

300

PG.2.1.5

Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci

200

250

275

300

325

350

PG.2.1.6

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

30

35

40

45

50

55

PG.2.1.7

Okulumuzdaki Tasarim ve Beceri
Atolyesi

Al

Al

Al

A2

A2
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Okulumuzdaki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihim oram
artirllacaktir.

Ttim Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.2

Cevre bilincinin  artirnlmas1  gercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grencilerimiz 6dtillendirilerek katilim
oranimiz artirlacaktir.

Ttum Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.3

Hedefledikleri  basarty1  gosteremedigi  belirlenen
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin
okulumuzda destek egitim programlar1 uygulanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim Siiresince

214

Okulumuzda ders dis1 egzersiz calismalarina ©nem
verilecek ve calismalar desteklenecektir

Tum Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.5

Okul saghigr ve saglik bilgisi konusunda tim ic
paydaslarin  bilinclendirilmesine  yonelik  faaliyetler
yapilacaktir.  Okulumuzun bu  konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Beslenme Dostu Sifir
Atik Projesi vb.) katilimlar1 desteklenecektir.

Ttum Paydaslar

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.6

Cesitli Yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle
okulumuzda kitap okuma hareketliligi saglanarak
ogrencilerin kitap okumaya yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

Egitim Ogretim Siiresince

2.1.7

Okulumuzda c¢ocuklarin diistinsel, duygusal ve
fiziksel ihtiyaclarmi destekleyen Tasarim Beceri
Atolyeleri kurulacaktir.

Okul Midiirt
Okul Aile Birligi
Veliler

Egitim Ogretim

Stiiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziksel, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

pG311 | Okulumuz mobil bilgilendirme 87 | 90 92 | 94 | 97 | 100
sistemi ile ulasilan veli oran (%)
Okulumuz bilgi edinme

PG.3.1.2 sistemlerinden hizmet alanlarin 90 95 97 98 100 100
memnuniyet orani (%)

PG.3.1.3. 8/k)ul web sitemizin kullanim siklig1 75 30 35 90 95 100
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag

PG314 | quydugu bilgi, belge ve dokiimanlara | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

ulasim orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve  Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,

3.1.1. |degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali | Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
yOnetim yapisi desteklenecektir.

312 Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde [Okul Idaresi Cee el o

" |kullanilmas! saglanacaktir. Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
& &

Okulumuz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularm analizi yapilacak, siklikla talep edilen

3.1.3 |bilgiler web sitemizde yayimnlanarak kamuoyu ile diizenli | Okul Muduiru Egitim Ogretim Siiresince
olarak  paylasilacaktir.  Boylelikle miikerrer  bilgi
taleplerinin 6niine gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi belge ve

314 doktimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince

amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici 6gretmen ve

diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde d6diillendirilmesi

saglanacaktir.

No PERFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.1 {{}zmet ici egitime katilan yonetici 13 50 55 60 60 60
Ogretmen ve personel sayisi

PG.3.2.2 Odiil alan personel orani% 0 10 15 15 20 20

PG.3.2.3. Akredite Sel”tlfl}fa egitimine katilmis 10 15 15 20 20 75
personel oran1 %

PG.3.2.4 Ogretf)nenlerm derslerde kullanma 95 95 100 100 100 100
oran1i %

PG.3.25 Lisanststi egitimi tamamlayan 5 5 7 7 7 8
personel sayis1
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen
konularda  (liderlik, smif  yOnetimi,

391, yetkinlik, 6gretme usuller?, d.egerlendlrme, Okul idaresi Egltlrp Ogretim
materyal hazirlama, iletisim  kurma Stiresince
Jogretmenlerin belirli periyotlarla egitim
almalar1 saglanacaktir.

Basarili 6gretmenlerin odiillendirilmeleri|Okul Idaresi

3.2.2 y o Sene Sonu
saglanacaktir. Ogretmenler
Okulumuz personellerinin  talepleri,
birixplerin. ihtiyaglari, dene’fim raporlar1 ve Okul Miidiirii Egitim Opretim

323 |tespit edilen sorunlar dikkate alinarak|, . .. o

. . Miidiir Yardimcist  |Siiresince
personelimizin kurum i¢i ve kurum disi
egitim seminerlerine katilimi saglanacaktir.
Okulumuzda 6gretmenlerimizin teknolojiyi Egitim Ogretim

3.24 O Tim Paydasl .
kullanma yetkinlikleri arttirilacaktir. i raydagiat Siiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

Genel Biitce X

2020
X

2021
X

2022
X

2023 Toplam

X

X

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 X

X

X

X

X

X

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000

120000

120000

130000

130000

600000

CLOIHELNTE 100000

120000

120000

130000

130000

600000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goritisuliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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